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—=— AMacimiz

Her okulu, biitiin 6grencilerin zihinsel,
duygusal, sosyal ve fiziksel potansiyellerini
en ust diizeyde gelistirebildikleri bir ortama
kavusturmak igin

okul yoneticiligi meslek bilincini
giiclendirmek

okul yoneticileri arasinda ulusal
ve uluslararasi diizeyde etkilesim
platformu kurmak

okul yoneticiligi mesleginin
kamuoyundaki gorinirliigiini ve
etkililigini artirmak

okul yoneticilerinin mesleki, sosyal
ve kisisel gelisimine katkida
bulunmak amaciyla kurulmustur.




Cocuklarin duygusal, zihinsel, sosyal ve fiziksel gelisimi mutlu ve etkili bir okul
yasantisindan gecmektedir. Bunu saglayacak bas aktorler okul yoneticileridir.
Oncii Okul Yoneticileri Dernedi bu bilingle kurulmus, okul yoneticiligi
meslegini ve meslek mensuplarini temsil eden sivil bir platformdur.

-— Onceliklerimiz — - Galisma Alanlarimiz

Okul yoneticiligi meslek standartlarini Universitelerle isbirligi halinde okul

ve etik ilkelerini belirlemek yoneticilerinin profesyonel gelisimlerine
katki saglayacak, ihtiyac odakli ve
uygulamal sertifikah egitimler
dizenlemek

Etkin, ulasilabilir ve strdrdlebilir
mesleki gelisim modeli geligtirmek

Okul gelistirme programlari . R
Siireli ve siiresiz yayinlar ve arastirmalar

hazirlamak . e

ile meslek bilincini geligtirmek, yasamboyu
Okul yoneticileri arasinda bilgi, ogrenme Kiltirini yayginlastirmak ve
tecriibe ve deger paylasim agi kamuoyunu farkindaligini artirmak
kurmak Mesleki gelisime ve okullarimiza dogrudan
Okul yoneticilerinin 6zlilk haklarim ve dolayh katki saglayacak projeler
gelistirmek gelistirmek

Doga sporlan ve kiiltiir gezileri gibi
. 2 sosyal etkinliklerle meslektas etkilesimini

Y artirmak

Ustlendigimiz sorumlulugu kolaylastiracak
! ve zevkli hale getirecek stregleri birlikte
1 planlamak
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ONCU OKUL YONETICILERI DERNEGI

Takdim

Okul yéneticiligini yegane caligma alam olarak belirleyen Oncii Okul Yéneticileri
Dernegi, kuruldugu 2016 yilindan bu yana meslegin kamuoyundaki goériintirligi-
ni artiracak etkinlik ve ¢alismalar yapmaktadir.

Bu kapsamda, okul yoneticiligi alaninda politik savunuculuktan okul yoneticile-
rinin kisisel, sosyal ve mesleki gelisimine iliskin ¢alismalara; gezi ve ziyaretlerden
sanat ve spor etkinliklerine, okul yoneticiligi alaninda bilimsel arastirmalardan
bilimsel toplant1 ¢alistay ve uluslararas: konferansa, okulu ve okul yoneticilerini
gliclendirecek proje ve girisimlere kadar bir¢ok ¢alisma yiiriitmiistiir.

Online medya iizerinden yapilan Webseminerler, sosyal etkilesim ve paylagimi ar-
tirmak amaciyla gerceklestirilen Maksat Muhabbet Olsun bulugmalari, Yonetici
Sohbetleri, okul yoneticiligine iliskin spotlar iceren Cuvaldizlar, Politika Notlari,
Yoneticilik Atolyeleri, Okul Yoneticileri Bulugsmalari, Etik Okul Projesi, Kendi
Kendine Ogrenme Merkezi, Geng Oncii Yoneticiler, 2018 yili boyunca yiiriittii-
giimiiz Okul Yoneticiligi Meslek Olsun Kampanyasi ve Istanbul Medeniyet Uni-
versitesi ve Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii isbirligi ile bu yil ilkini gerceklestir-
digimizi Okul Tasarimi ve Estetigi temali Uluslararasi Okul Yoneticileri Konferansi
ve bu konferansta ilk konserini veren Oncii Yoneticiler Korosu bu calismalarin
6ne ¢ikanlar: olarak anilmay1 hak ediyorlar.

Oncii Okul Yéneticileri Dernegi'nin énemli ¢ahsmalarindan biri de Tiirkiye Okul
Yoneticileri Raporudur. Tiirkiye’de okul yoneticiligi meslegini giiclendirecek bir eko-
sistemin olusturulabilmesi ve stirdiirtilebilmesi amaciyla okul yoneticiliginin sosyal,
mesleki, politik, yasal, biirokratik ve ekonomik goriintimiintin fotografin1 cekmek, sa-
hadan elde ettigi verileri bilimsel degerlendirmeler cercevesinde analiz etmek, politika
yapicilara, meslektaslarimiza ve meslege intisap etmeyi diisiinen adaylara yol agmak
ve bu yolla meslegin gelismesine katki saglamak amactyla, Dernek iiyelerimizin 6zve-
rili katkilari, geribildirimleri ve destekleriyle bu raporu hazirlamistir.

Raporun hazirlanmasinda emegi gegen arastirmacilara, goriis ve onerileriyle rapo-
run bir¢ok eksigini tamamlayan degerli bilim insanlarina ve Dernegi inangli bagh-
liklar1 ve maddi manevi katkilari ile ayakta tutan Oncii Okul Yéneticileri Dernegi
tiyelerine tesekkiir ederim.

Biitiin ¢abamiz bugiiniimiiz ve yarmimiz olan ¢ocuklarimiz igin.

[stanbul, 25 Haziran 2019

Dog. Dr. ibrahim Hakan KARATAS
Oncii Okul Yoneticileri Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkan
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Onsoz

Okul yoneticiligi zor ve politik bir istir. Okul yoneticiligi, Tiirkiye’de profesyonel
bir meslek olarak goriilmemektedir. Gelismis tilkeler, 1970’li yillarin basinda, okul
yoneticiliginin stratejik bir alan oldugunu gérmeye baglamistir. Bu baglamda egi-
timde politika yapicilar, séz konusu yillarda, okul yoneticiligi ile ilgili ciddi akade-
mik aragtirmalar yaptirmis, raporlar hazirlatmis ve s6z konusu arastirma ve rapor-
lar1 kamuoyuyla da paylagmislardir. Bu arastirma ve raporlarin ana tezi “iyi okul
yoneticilerini nasil segecegiz, nasil atayacagiz, siirekli mesleki gelisimlerini nasil destekle-
yecegiz?” sorulari etrafinda sekillenmistir. Bagka bir ifade ile iistiin insani niteliklere
sahip, rol model, analitik diisiinme ve analiz yapabilme becerisine sahip, sorun ¢ozme kapa-
sitesi yliksek okul yoneticilerinin se¢imi, atanmasi ve stirekli mesleki gelisimleri il-

gili tartismalar s6z konusu bu ¢alisma ve raporlarinin ana temasini olusturmustur.

Okul yoneticiligi herkesin yapabilecegi alelade bir meslek degildir. Politik tercih-
lerle mesleki yetkinligi olmayan kisilerin yonetici olarak atanmasi, basta 6grenciler
olmak tizere, biitiin okul paydaglarina ve topluma zarar verir. Bir okul yoneticisi
okuldaki her seyi batirabilir; her seyi vezir de edebilir rezil de. Tiirkiye, iyi okul
yoneticilerinin se¢imi, atanmasi ve stirekli mesleki egitimleri konusunda toplum
ve kiiltiir yapisina uygun, 6zgtin ve kapsamli bir okul yoneticiligi modeli gelistireme-
di. Bu konunun ilgili kurum ve politika yapicilar tarafindan bir an énce acilen ele
alinmasi, Tiirk egitim sisteminin gelisimi, iyilestirilesi, egitimde degisim ve donii-
siimiin saglanmasi agisindan elzem bir konudur. Okul y&neticiliginin profesyonel
bir meslek olmamasi, Tiirk egitim sisteminde okul yoneticilerini tekniker-idareci
durumuna diistirmiis, “her ¢ocuk kendine 6zgti, biricik, tistiin bir deger, her cocuk
Ogrenebilir” ve benzeri temel pedagojik varsayim ve uygulama esasl vizyoner egi-
tim liderligi anlayisindan uzaklastirarak daha ¢ok piyasa ve sinav endeksli uygu-

lamalarin stirdiirticiisii olan politik miidtir tipini dogurmustur.

Tiirkiye’de okul yoneticiliginin bir an 6nce meleklesmesi, 6zgiin ve liyakat temelli
bir se¢gme, atama ve yetistirme modelinin gelistirilmesi gerekir. Bu rapor geligtiri-
lecek 6zgtin ve liyakat temelli okul yoneticiligi modeline miitevazi bir katki olarak
gortilebilir. Tiirkiye’de ve diinyada iyi okul yoneticilerinin niteliklerine dair bir¢ok
calisma yapildi. Akademik ¢alismalar iyi okul yoneticilerinin bazi ortak 6zellik-
lere sahip oldugunu goéstermektedir. Bunlardan bazilar1 sunlardir: insan iligkileri
ve etkili iletisim, medeni cesaret, giivenilir olma, rol model, yasam boyu 6grenen,
vizyon sahibi. Tiirkiye’de iyi okul yoneticilerinin niteliklerini esas alan 6zgiin bir
okul yoneticiligi modelinin gelistirilmesi yonetici atamalarryla ilgili bir¢ok tartis-

may1 sonlandiracaktir.
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Oncii Okul Yéneticileri Dernegi, Tiirkiye’de okul yoneticiliginin mesleklesmesi, okul y6-
netimlerinin iyilegtirilmesi ve gelistirilmesi konusunda ciddi ¢alismalar yapmaktadir. Tiir-
kiye Okul Yoneticileri baghikli bu kisa ve 6z rapor da bu minvalde yapilan ¢alismalardan
biridir. Bu rapor, okul yéneticiligine dair bazi temel sorunlar tartistiktan sonra okul yone-
ticiliginin 2023 Egitim Vizyonu etrafinda bir degerlendirmesinin yapilmasi yoniiyle tak-
dire degerdir. Raporu hazirlayan meslektaglarima tesekkiirii bir borg bilirim. Bu raporun
egitimde politika yapicilara, konu ile ilgili aragtirma yapacak akademisyenlere ve sahada

calisan okul yoneticilerine ufuk agici, yol gosterici olmasini temenni ederim.
Bursa, 25 Haziran 2019
Prof. Dr. Selahattin Turan

Bursa Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi



Turkiye
Okul Yoneticileri

Raporu
a01S

Ozet

Bu raporun amaci Tiirkiye’de okul yoneticiligi meslegine iliskin yasal,
sosyal, ekonomik, politik ve profesyonel durumu, sorunlar, gelismeler,
egilimler ve beklentiler dogrultusunda analiz etmektir. Raporun girisinde,
diinyada okul yoneticiligi alanindaki gelismeler 6zetlenmis, Tiirkiye’de
okul yoneticiliginin yasal durumu aciklanmis, okul yoneticiliginin karsi
karsiya oldugu engeller ve meydan okumalar 6zetlenmistir. Raporda 2023
Egitim Vizyonu Belgesinde okul yoneticiligine iliskin tespit ve hedefler
degerlendirilmistir. Rapor okul yoneticiliginin bir uzmanlik alan1 olarak

sosyal ve yasal zemine kavusmasina yonelik onerilerle sona ermistir.

Anahtar kelimeler: okul yoneticiligi, mesleklesme, 2023 egitim vizyonu
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Tiirkiye’de okul yoneticiligi, tasidigi moral
anlam ve egitim sistemi i¢indeki kritik onemine
karsin biirokratik, siyasi, ekonomik ve sosyal
baski altinda amorf bir yap1 arz etmektedir. Bu
durumun okul y6neticiliginin anlami ve kritik
rolii konusunda fikir birligine ulasilmamis ve
bu sebepten simdiye kadar bir uzmanlik alani
olarak kabul edilmemesinden kaynaklandig:
iddia edilebilir. Esasinda bu sonug sasirtici

da degildir. Bir taraftan egitim, okul, bilgi,
erdem, ¢ocuk gibi geleneksel ve manevi
cagrisimlar: oldukga giiclii olan kavramlarla
iligkili iken diger taraftan gelecek, kalkinma,
zenginlik, demokrasi, sinif atlama gibi modern
ve maddi kavram ve olgularla iligkili olmasi,
okul yo6neticiligini, toplumun her kesimi igin
gliclii bir anlam kiimesi ile iligskilendirmeyi
kolaylastirmaktadir. Cogu zaman birbirini
nakzeden bu iki ug arasindaki gelgitlerin
tartismaya agilmasi, okul yoneticiliginin amorf
yapisinin pekismesinin éniindeki perdenin

aralanmasina da yardimci olacaktur.
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Egitim sistemlerinin, katiksiz ideolojik yapi-
lardan ileri derecede 6zgiirliik¢ii anlayislara
kadar degisen yelpazesinde modern, kitlesel,
zorunlu egitimin yiiriitiildigi okullarmn yo-
neticiliginin, 21. Yiizyilin getirdigi yeni zor-
luk ve meydan okumalarla tanimlanabilmesi
ve sinirlarinin belirlenmesi daha zor bir yap:
arz etmektedir. Okul yoneticiligi, biitiin kiire-

TURKIYE OKUL YONETICILERI RAPORU - 2019 li

Bir taraftan egitim, okul, bilgi,
erdem, gocuk gibi geleneksel
Ve manevi gagngimlan
oldukea guiclii olan kavramlarla
iliskili iken diger taraftan
gelecek, kalkinma, zenginlik,
demokrasi, Sinif atlama gibi

yi etkisi altina alan gelismeler kadar bolgesel

modern ve maddi kavram ve
olgularla iligkili olmasi, okul
yiineticiligini, toplumun her
kesimi igin giicld bir anlam
kiimesi ile iliskilendirmey
Kolaylagtirmaktadir.

tehdit ve degisimlerin de riizgarindan etkilen-
mektedir. Bir taraftan da tilke i¢indeki sosyal,
ekonomik ve siyasi doniisiimlerin olusturdu-
gu dinamizm ile miicadele etmekle yiiz ytize-
dir. Uzerinde daha fazla diisiinmemizi gerek-
tiren bir konu da okul yoneticiliginin gelece-
gine iligkin 6ngorii ve planlarimizla iligkilidir.
Biittin bu yorucu tartisma alanlarina kosut
olarak okul yoneticiligi konusunu ele alinirken 6ne siiriilen argiimanlarin, olguyu

dogru anlamamaiza ve agiklamamiza ne diizeyde katki sagladig1 da net degildir.

Bu rapor Tiirkiye’de okul yoneticiliginin arz ettigi manzaranin anlasilmasina katk:
saglayacak parametrelerin dogru belirlenmesi ve kritik faktorlerin saghkl analiz
edilmesi i¢in bir arayis ve denemedir. Daha belirgin bir ifadeyle bu rapor, 2019 Tiir-
kiye’sinde okul yoneticiliginin anlasilmasina katki saglamay1 amaclayan bir sivil
tesebbiistiir. Raporun 6ne ¢ikardigi ve tartismaya actigt konularin, okul yoneticili-
ginin gelismesine ve bu yolla okullarimizin niteligini yiikseltmeye kiigiik bir katki

saglarsa gergek amacina ulagsmis demektir.

Diinyada Okul Yoneticiligi

Egitim sistemleri ve okul, kapitalizmin bunalimiyla at bas1 giden bir kriz igin-
dedir. Bu kriz yerkiirenin her kosesini etkilemektedir. Egitim sistemi i¢inde bu
krizin etkilerini tizerinde en ¢ok hisseden kisiler ise okul yoneticileridir. Okul
yoneticileri, okulun akademik amaglarin yerine getirmesini saglamasi beklenen
ogretim liderleri oldugu kadar bir 6rgiit ve isletme olan okulu yonetmesi ve
yiiriitmesi gereken miidiirlerdir. Degisen kosullar altinda okulu idame ettirecek
ve akademik basariy1 artiracak okul yoneticilerini bulmak ve gorevde tutmak
biitiin diinyanin tizerinde kafa yordugu bir sorun durumundadir. Y6neticilik

11
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[ﬂmm sistemleri ve okul, kabiliyeti olan adaylar1 meslege cekmek, go-
kaﬂitalizmi“ huna"mlula at {evvm gerektlrdlgl yetkl.r'lhkler% 1.<azand1racak
ha$| giden bir kiiz I$Indl!dll By ogrenme ve gelisme stireglerini yapilandir-

iz Umk"mm“ n_m kﬂ$ES|ﬂ| hakkiyla onu meslege almak ve kars: karsiya
etkilemektedir. Egitim sistemi kaldig1 giicliiklerde motivasyonunu yiiksek
iginde bu krizin etkilerini tutmak, meslekten ayrilmasina énlem almak,

lizerinde E“ gnk hlsseden klsiler bullcun di'myamn ok1u11<yon;et1<;11er1 ile llglll ola-
. T rak tartistig1 temel konulardir. Zira degisen
ise okul ydneticileridir g -

mak, meslegin zorluguyla uyumlu bir 6zliik

kosullar, okullar1 daha karmasik ve zor yapi-
lara doniistiirmiis, bu da daha nitelikli yoneti-
cilerin meslege ¢ekilmesini gerektirmistir. Diger taraftan 20. Yiizyildaki enerjisi
21. Yiizyilda iyice azalan refah devletleri, daha fazla serbest piyasa gerekleri-
ne uygun politikalar gelistirmektedirler. Sozlesmeli istihdam, okul giderlerinin
okul diizeyinde karsilanmasina y6nelik diizenlemeler ve artan hesap verebilir-
lik okul y&neticisi kithgina dogru giden bir egilim olusturmustur.

Okul yoneticilerinin ig alimi, meslekte tutunmalar1 ve profesyonel gelisimlerine
iligkin gelistirilen yaklasimlar ve bu yaklasimlarin siiregelen sekilde sorgulanmasi
uluslararas1 arenada egitim sistemlerinin temel ugras alanlarindan biri olmustur.
Kimi tilkelerde okul yoneticiliginin simdisinde ve geleceginde sorun olarak gorii-
len konular ulusal bir aragtirma mekanizmasiyla incelenmektedir. Bunun sonucun-
da okul yoneticilerinin uygulamalarinda kalite standartlar1 belirlemek ve bu yo6-
neticilerin hayat boyu 6grenme felsefesi ile mesleklerini stirdtirmelerini saglamak
i¢in ulusal liderlik enstitiileri kurulmustur. Buna benzer girisimlerle birlikte okul
yOneticilerinin yetistirilmelerini gelisimlerini saglamak adina kaynaklar ayrilmis
ve profesyonel bir meslek olarak okul yoneticiliginin standartlar1 ve yeterlilikleri
belirlenmistir (Chapman, 2005). Bu gibi gelismeler, okul yoneticiliginin profesyo-
nel bir meslek olarak kabul edilmesini ve bireylerin bu dogrultuda kendilerine has
profesyonel 6grenme ve kariyer gelistirme planlar1 yapmalarina katki saglamak-
tadir. Diger yandan okul yo6neticiligi s6z konusunda oldugunda pek cok tilkede
bu tarz gelismelerin yasanmadigini ve okul yoneticiliginin profesyonel bir meslek
olarak kabul edilmedigini sdylemek gerekir. Bu durumu ortaya koyan ulusal ve
uluslararasi ¢apta oldukga fazla miktarda aragtirma bulunabilir. Ornek vermek ge-
rekirse Petzko, Clark, Valentine, Hackman, Norn ve Lucas (2002) yaptiklar: derle-
me calismasinda pek ¢ok tilkede,

* Okul yoneticisi olarak isttihdam edilecek kalifiye eleman bulmada zorluklar ya-

sandigini,

12
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Okul yoneticisi yetistirmek i¢in gereken
hazirlik programlarinin olmadigini ya da

TURKIYE OKUL YONETICILERI RAPORU - 2019 li

Tiirkiye'de okul ydneticiliginin
durumu, diinya ile benzestigi

varsa da bu programlarin yeterli olmadi-

kadar kendine ozgi kogullan ve
sorunian ile de ayngmaktadir.
Bir taraftan kiiresel gelisme, etki
ve bunalimlaria yiiziesmekte,
diger taraftan bilgesel
sorunianin odaginda kalmakta,
bir taraftan da iki asra yakin
zamandir stiregelen modern
egitim sistemimizin kendi ilke,
politika, mevzuat ve teamilleri
arasindaki gerginlikleri agmaua
calismaktadir.

gini,

* Profesyonel gelisme faaliyetlerinin stirekli

ve eg giidiimlii olmadigini,

» Kariyer gelisimi ve is tatmininin 6ntinde

engeller bulundugunu,

* Pek ¢ok adanmis profesyonelin yonetici-
lik meslegini, olmas: gerektiginden ¢ok
daha erken dénemlerde biraktigini gor-
miiglerdir.

Walker, Stott ve Cheng (2003) Asya-Pasifik
bolgesinde yaptiklari arastirmada okul yone-
ticilerinin istihdam edilmesi hususunda bir
eksiklik yasanmadigini, ancak okul yonetici-
ligine iliskin kalite sorunu yasandigimi ortaya gikarmiglardir. Okul y6neticilerinin
hangi yap: ve kiiltiir cergevesinde yetistirilecegi ve gelistirilecegi bu bolge icin ce-

vaplanmasi gereken 6n 6nemli sorular arasinda yer almaktadir.

Bu ve benzeri sebeplerden okul yo6neticiligi konusu, Birlesmis Milletler, Avrupa
Birligi, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Tegkilati (OECD) gibi uluslararasi kurulus-
larin da giindemine aldiklar: iizerinde galistiklar1 ve uluslararasi raporlar hazirla-
diklar1 bir konudur. Ayrica okul yoneticiligi alaninda gticlii uluslararasi inisiyatif-
ler ve arastirma gruplari da olusmustur. 2000 yillarin basinda baglayan ve ¢ok ulus-
lu bir aragtirma grubu tarafindan yonetilen Uluslararas: Basarili Okul Yoneticileri
Projesi (ISSPP), 1990'1arda kurulan Uluslararas: Okul Yoneticileri Konfederasyonu

(ICP) benzer girisimlerin iki giiclii 6rnegidir.

Okul yoneticilerinin profesyonel gelisimleri s6z konusu oldugunda bolgesel ya da
ulusal farkliliklarin gozetilmesi gerekse de uluslar ve kiiltiirlerin ortak aragtirmala-
r1 sonucunda ortaya ¢tkan birikim ve uygulamalardan faydalanmak tilkemizde bu
meslegin profesyonellesmesi igin hizlandirici bir giig olabilir. Okul yoneticilerinin
kariyer ve profesyonel gelisimleri i¢in yapilmasi gerekenlere gegmeden 6nce tilke-
mizde okul yoneticiliginin ne ¢ercevede gerceklestigini incelemek faydal olacaktr.
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Tiirkiye'de Okul Yoneticiligi

Tiirkiye’de okul yoneticiliginin durumu, diinya ile benzestigi kadar kendine 6zgii
kosullar1 ve sorunlari ile de ayrismaktadir. Bir taraftan kiiresel gelisme, etki ve bu-
nalimlarla yiizlesmekte, diger taraftan bélgesel sorunlarin odaginda kalmakta, bir
taraftan da iki asra yakin zamandir siiregelen modern egitim sistemimizin kendi
ilke, politika, mevzuat ve teamiilleri arasindaki gerginlikleri asmaya caligmaktadar.

Yasal Zemin

Genel Sartlar ve Se¢me

Milli Egitim Bakanligi'na bagl devlet okullarinda yonetici olmak isteyen egitimci-
ler, giincel yonetmelige gore gorevlendirme ile pozisyonlarina yerlestirilirler. Millf
Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlarina Yonetici Gérevlendirme Y&netmeligi'ne gore
okul yoneticileri (miidiir ve miidiir yardimcilar) calisma stireleri boyunca ikincil
bir gorevi yerine getirirler. Bu yonetmelige gore; okul yo6neticisi olarak goérevlen-
dirilmek icin genel sartlar belirlendigi gibi miidiir ve miidiir yardimcis1 olabilmek
i¢in ayr1 o6zel sartlar da olugturulmustur (Resmi Gazete, 2018). Yonetici olarak go-

revlendirilmek isteyenler icin belirlenen genel sartlar asagidaki gibidir:
1. Yiiksekogretim mezunu olmak.
2. Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gorev yapiyor olmak.

3. Gorevlendirilecegi egitim kurumu ile ayn tiirdeki egitim kurumlarindan birine
6gretmen olarak atanabilecek nitelikte olmak ve gorevlendirilecegi egitim kuru-
mu ile ayni tiirdeki egitim kurumlarindan birinde aylik karsiliginda okutabile-

cegi ders bulunmak.

4. Yazili sinav bagvurusunun son giinii itibariyla, son dort yil i¢cinde adli veya idari

sorusturma sonucu ydneticilik gérevi {izerinden alinmamis olmak.

5. Zorunlu ¢alisma gerektiren yerler digindaki egitim kurumu yoneticiliklerine
gorevlendirilecekler bakimindan, ilgili mevzuatina gore zorunlu calisma yii-
kiimliiliigiinii tamamlamuisg, erteletmis ya da bu yiikiimliiliikten muaf tutulmug

olmak.

Miidiir olmak icin belirlenen ti¢ 6zel sart bulunur ve bir miidiir adayinin bu ti¢ 6zel
sarttan en az birini saglamasi gerekir. Buna gore daha 6nce miidiir olarak ¢alisan-
lar; kurucu miudtir, miidiir basyardimcisi, miidiir yardimcis: veya miidiir yetkili

6gretmen olarak toplam en az bir y1l gérev yapanlar ya da bakanhigin sube miidiirti
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veya daha st tinvanh kadrolarinda gorev alanlar miidiir olma sartin1 yerine ge-
tirmis olurlar. Miidiir yardimcilarinin da benzer sekilde belirlenen ii¢ sarttan en az
birine sahip olmasi gerekir. Yonetmelikteki 7. Maddeye gore; mudiir, kurucu mii-
diir, miidiir bagyardimcisi, miidiir yardimcis1 veya miidiir yetkili 6gretmen olarak
gorev alanlar, Bakanligin sube miidiirii veya daha tist unvanli kadrolarinda cali-
sanlar veya adaylik donemi dahil en az iki y1l 6gretmen olarak galismis olanlar mii-
diir yardimcili1 gorevine atanabilirler. Miidiirliik 6zel sartlar1 arasinda 6gretmen
olma sart1 bulunmadigindan, 6gretmenlerin dogrudan miidiirliik yapamayacagini
vurgulamak gerekir.

[k defa okul miidiirii olarak gorevlendirilecek adaylar hem yazili hem de s6zlii
smav sonucuna gore degerlendirilirler. Daha 6nce miidiir olarak ¢alismis kisilerin
yeniden gorevlendirilmesinde ise farkli bir degerlendirme formu kullamlir. OSYM
tarafindan hazirlanan yazili sinav test seklindedir ve adaylarin 100 tizerinden en
az 60 almis beklenir. Sozlii sinava davet edilecek adaylarin belirlenmesinde yazili
smav puanlarimnin siralamasi dikkate alinir. Yazili sinav konulari ve agirliklar: (a)
genel kiiltiir ve genel yetenek: %35, (b) Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi: %10, (c)
degerler egitimi: %5, (¢) egitim ve 6gretimde etik %5, (d) egitim bilimleri %35 ve (e)
mevzuat %10 olarak belirlenmistir.

Yonetici degerlendirme yonetmeliginde yazili sinava iliskin duyurunun Bakanlik
web sitesi tizerinden en az 30 giin 6nce yapilacag: belirtilmistir. Bu duyuru bas-
vuru bilgilerini ile sinava dair bilgileri igerir. Yazili sinavda en yiiksek puani alan
adaylardan baslamak {tizere, alinmak istenen yonetici sayisiin ti¢ kat1 kadar aday
sozlii sinava davet edilir. S6zIii sinav sirasinda adaylar su baghklar altinda deger-
lendirilir: yazili sinav konulari (%20), bir konuyu kavrayip 6zetleme, ifade yetene-
gi ve muhakeme giicii (%20), temsil kabiliyeti, liyakati ve tutum ve davramglarinin
goreve uygunlugu (%20), 6zgiiveni, ikna kabiliyeti ve inandiriciligi (%20), bilimsel
ve teknolojik gelismelere agiklig1 (%20).

Goérevlendirme

Okul yoneticileri dort yillik stireler ile gorevlendirilirler; ayni unvanla ayni kurum-
da sekiz yildan fazla kalamazlar. Ortak hiikiimler maddesi altinda okul tiirlerine
ve egitim kurumundaki 6grencilerin cinsiyetine gore degiskenlik gosteren diizen-
lemeler bulunur. Bu diizenlemeler disinda yapilan goérevlendirmelerin rekabete
dayandigini ve sozlii sinavin uygulandigini séylemek gerekir. Yoneticilere iliskin
belirli bir egitim heniiz resmi olarak bulunmamaktadir.
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Ilk Géorevlendirme

Miidiir ya da miidiir yardimcilar: olmayan okullar ile gérev siiresi dolan miidiir
ve midiir yardimcilarinin bulundugu okullar il milli egitim miidiirliiklerinin
internet sitelerinde kamuya duyurulur. Okul y6neticisi olarak gorevlendirilmek
isteyen ve sozlii sinavda basarili olan adaylar, basvurularini elektronik ortamda
yaparlar ve en fazla 20 tercihte bulunabilirler. Gorevlendirmeler her iki sinavda
alinan puanlarin hesaplanmasinin ardindan puan tstiinliigiine gore gerceklesti-
rilir. Yazili stnavin agirhigr %80, sozlii sinavin agirligi %20’dir. Puan sttinligi ve
tercih sirasina gore alinan miidiir ve miidiir yardimecilar, il milli egitim miidiirii-
niin teklifi ve valilik onaymnin ardindan gérevlendirilirler. Adaylarin puanlarinda
esitlik olmasi durumunda sirasiyla yazili stnav puani, sézlii sinav puani, yonetici
olarak hizmet siiresi ve 6gretmenlik meslek deneyimi yiiksek olan aday segilir.
Yine esitlik olmas: halinde de kura gekilir. Bu noktaya kadar mudiir ve mudiir
yardimcilarinin gérevlendirilmesi fark yoktur, ancak ilk defa miidiir olarak go-
revlendirilecek adaylarin ¢alisma alanlari ile atanmak istedikleri okul tiirleri ara-
sinda bir uyum olmasi bu adaylara ek bes puan daha kazandirir.

Yeniden gérevlendirilme

Miidiir ve miidiir yardimcilarinin yeniden gorevlendirmeleri, ilk defa gérevlen-
dirilecek yoneticilerden 6nce gerceklesir. Dort yillik gérevini tamamlayan okul
yoneticileri, kendi kurumlarinda ya da farkli bir kurumda dort yi1l daha ¢alismak
igin bagvurabilirler. Kurumlarinda sekiz yillik goérev siiresini dolduran yénetici-
ler ise farkl: bir egitim kurumuna ayni unvan ile yeniden goérevlendirme istegin-
de bulunabilir. i1k kez basvuranlardan farkli olarak yeniden gorevlendirmelerde
adaylar en fazla 10 egitim kurumu tercih edebilmektedir. Yeniden gérevlendirme
isteyen miidiirler, calisma alanlari ile atanmak istedikleri okul tiirleri arasinda

bir uyum olmasi halinde ek bes puan daha

Yeniden gﬁm\llendi[me isteuen alirlar. Kurumunda dért yili tamamlayip yine
miidirler, ¢a||$ma alanlan ile ayn1 kurumda kalmay: talep eden miidiirle-
atanmak istedikleri okul tiirleri re degerlendirme formu puanina ek olarak 4
- puan daha verilir. Puan iistiinliigiine gore mii-

arasinda bir uyum olmasi g S SOy
. diirlerin yeniden goérevlendirmeleri, il milli
halinde ek h9$ puan daha alirfar. egitim mudiiriiniin teklifi ve valinin onayi ile
Kurumunda dort UIII lamamlaum gerceklesir. Puanlarin esit olmasi durumunda

uine ayni kurumda ka|mau| [a|ep sirasiyla yonetim alaninda doktora derecesine,
eden miidiirlere dEﬁEllEﬂﬂi[mE diger alanlarda doktora derecesine, yonetim
formu pUaning ek olarak Y puan alaninda ytiksek lisans derecesine, diger alan-

daha verilir.

lardaki yiiksek lisans derecesine, yoneticilik
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kidemine ve gretmenlik hizmet puanina ba-
kilir. Esitlik bozulmazsa kura ¢ekilir. Miidiir
yardimcilarinin yeniden gorevlendirilmesinde
ayni kurumda kalmak isteyen dort yillik mii-
diir yardimcilar: ek olarak dort puan alirlar.
Tipki miidiirlerde oldugu gibi puan iistiin-
ligiine gore belirlenir ve esitlik durumunda
miidiirlerde uygulanan islem uygulanir. Yo-
neticilerin yeniden goérevlendirilmesinde kul-
lanilan degerlendirme formu, kisisel bilgiler,
etkinlikler, 6diiller, cezalar ve hizmet bdliim-
lerinden olusur. Her bir boliimde olusturulan
degerlendirme kriterlerinin farkli puan deger-
leri bulunuyor. Adaylar topladiklar1 puanlara

TURKIYE OKUL YONETICILERI RAPORU - 2019 li

Yiiksek oranda merkezilesmig
egitim sistemlerinde -iilkemizde
oldugu gibi- okul yaineticilerinin
sorumlulukian ulusal yasa ve
yonetmeliklerin yorumianmasina
odakianir. Okul yoneticisine
verilen yetkiler, yonetim,
planiama, finans ve dgrenci
saglgi gibi islevsel alanlarda
yogunlagir. Bayle bir baglamda
okul ydneticisinin dgretim liderligi
ve karar alici rolleri ikinci planda

gore degerlendiriliyor.

kalir (Chapman, 2005).

Kariyer ve Profesyonel Gelisme

Ulkemizde okul yoneticiligi, kamu ve 6zel egitim kurumlarinda Milli Egitim Ba-
kanhigimin belirledigi temel esaslara gore yapilir. Okul miidiiriiniin gérev ve so-
rumluluklarma iligkin giincel yasal metinlere baktigimizda, Milli Egitim Bakanlig:
Okul Oncesi Egitim ve {lkégretim Kurumlari Yonetmeligi'nde bu gérev ve sorum-
luluklar agagidaki gibi tanimlanmaktadir (Resmi Gazete, 2014):

“Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultu-
sunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6gren-
ci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma,
egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslen-
me, bakim, koruma, temizlik, diizen, n6bet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile
Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev tanimin-
da belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.”

Yonetmelikte belirlenen goérev ve sorumluluklar oldukga genel ifadeler icermekle
birlikte uygulamada yoneticiligin nasil yiirtittilecegine iliskin ifadeler yer alma-
maktadir. Yoneticilerin bu sorumluluklar: hangi yeterliklerle gerceklestirecegi so-
rusu her zaman tartisilmig ve belli dénemlerde ¢esitli arayislar ortaya ¢ikmugtir.
Bu arayiglarin yasal metinlere de yansidigini sdyleyebiliriz. Ornegin, okul miidii-
riiniin gérev ve sorumluluklarma iliskin 2003 yilinda yayinlanan {lkégretim Ku-
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rumlar1 Yonetmeligi'nde daha az kapsamli bir tanum yer almaktadir, ancak bu ta-
nimda yoneticinin denetim gorevine de yer verilmistir. Bu yonetmelige gére okul
yOneticisi “ders okutmanin yaninda kanun, ttiziik, yonetmelik, yonerge, program
ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve de-
netlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur” (MEB, 2003: 248). Bu
arayislarin yansimalarini 14. Milli Egitim Surasi’'nda da gormek mimkiindtir. Bu
surada okul yoneticilerinin yetigtirilmesi, atanmasi ve yer degistirilmesi konusuna
ayrica deginilmistir. Alinan kararlara bakildiginda yoneticilikte esas olanin 6gret-
menlik oldugu vurgusu esnetilerek okul yoneticiligi formasyonuna ve yonetici ni-
teliklere odaklanilmistir. Ancak bu kararlarin uygulamadaki yeri tartisiimaktadir.
Okul yoneticilerinin atama ve yer degistirilmesi ile ilgili kararlar 1962 yilinda ger-
ceklestirilen 7. Milli Egitim Surasi itibariyle alinmaya baslanmistir. Giincel olarak
21.06.2018 tarihli Milli Egitim Bakanlhg1 Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendir-
me Yonetmeligi hiikiimleri, 12.01.2019 tarihli degisikliklerle gegerlidir. Ulkemiz-
de heniiz egitim yoneticisi yetistirmeye iligkin bir sistem bulunmamaktadir. Buna
ragmen yoneticilerden okullarla ilgili pek ¢ok konuda ileri diizeyde yeterlilikler
beklenmektedir.

Yiiksek oranda merkezilesmis egitim sistemlerinde -tilkemizde oldugu gibi- okul y6-
neticilerinin sorumluluklari ulusal yasa ve yonetmeliklerin yorumlanmasina odak-
lanir. Okul yoneticisine verilen yetkiler, yonetim, planlama, finans ve 6grenci saghg:
gibi iglevsel alanlarda yogunlasir. Boyle bir baglamda okul yoneticisinin 6gretim li-
derligi ve karar alic rolleri ikinci planda kalir (Chapman, 2005). Okul yoneticilerinin
ise alimlar1 ve kariyer gelisimleri de merkezden yonetilen biirokratik ve hiyerarsik
yaklasimlarla stirdiiriiliir. Merkezilesme ve yerinden yonetim arasinda gerceklesen
politik degisimler ve egitimde piyasa odakli bir yaklasimi belirleme stiphesiz okul
yoneticilerinin rollerini etkiler. Merkezi sistemden uzaklastikca, okul merkezli ka-
rar alma ve Ozellesmeye yoneldikge politika tiretme ve karar alma sorumluluklar:
merkez yonetim, yerel yonetimler, aileler, sivil toplum kuruluslari ve egitim uzman-
lar1 arasinda dagilir. Bunun sonucunda okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklar
toplumda daha fazla paydasla muhatap olma durumunu igerir. Gérev ve sorumlu-
luklarda meydana gelen degisimler ve bu sorumluluklarin yogunlasmas: okul yo6-
neticilerinin yeni bilgi, beceri ve tutumlar edinmelerini zorunlu kilmaktadir. Bunun
i¢in okul yoneticilerinin yetistirilmesi, yerlestirilmesi ve gelistirilmesi konusu biiyiik
6nem kazanmaktadir. Bu meslegin profesyonellesmesi igin, okul yoneticiligi pozis-
yonunun tiim yetkileri ile net olarak tamimlanmasi ve her yoneticinin gelisimi ve

egitimi igin kisisel gelisim planlarmin olusturulmas: 6nerilmektedir (Garrett, 1999).
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Tiirkiye’de Okul Yoneticiliginin A¢mazlar:

Okul yoneticiligi mesleginin mevzuatta bir uzmanlik alani olarak tanimlanmasi
elbette 6nemli bir adim olacaktir. Ancak bu girisimin kisa vadede etkili bir sonuca
doniisebilmesi icin sosyal algida ve yonetim kiiltiirtimiizde bir degisim ve doénii-
sum gerektigi agiktir. Zira ortaya konulan onca degerli goriise, sayisiz tesebbiise
ve mevzuat diizenlemesine ragmen okul yoneticiligi konusunda tatmin edici bir

ilerleme kaydedilememesinin sebepleri aragtirilmalidir.

Okul yoneticiligi alaninda toplumsal kesimler, biirokrasi ve politikadaki gergin-
ligin birkag sebebi oldugu goriisiindeyiz. Gii¢ mesafesi bu gerginligin temel se-
beplerinden biridir. Sadece siyasette ya da biirokraside degil, 6zel sektorde ve
hatta STK'larda bile kars: karsiya kaldigimiz gii¢ mesafesini belirleyen temel un-
sur sosyal giiciin kaynagidir. Sosyal giiciin kaynagi makam ve yasalar oldugunda
yukaridan asagiya dogru bir iletisim s6z konusu demektir. Okul yoneticileri ise
icinde bulunduklari sistemin en alt kademesindeki yoneticiler olduklarindan gtic
mesafesinin ortaya ¢ikardigi sorunlar: en fazla hisseden kisiler olmaktadirlar. Giig
mesafesinin bu denli etkin olmasi, okul yoneticilerini, 6grenci, 6gretmen ve veli
taleplerinden ¢ok {ist siral1 amirlerinin ve kendisi tizerinde bir sekilde ntifuzu olan

kisilerin taleplerini karsilamaya zorlamaktadir.

Bu da ¢ogunlukla 6gretmen, veli ve 6grenci ile

catisma yasamasina sebep olmaktadir.

Gerginligin diger bir sebebi agir1 merkeziyetci
yapidir. Merkeziyetcilik, aym zamanda okul y6-
neticiliginin etkililiginin 6niindeki bir engeldir.
Insan kaynagi, olmayan biitge, miifredat ve di-
ger siireclerin neredeyse tamamiin merkezden
ve 60 bini askin okul i¢in belirlendigi bir yapida
okul yoneticilerinin karar alma imkani neredeyse
bulunmamaktadir. Inisiyatif ve karar alsa dahi bii-
yiik bir risk alarak bunu yapmaktadir. Bu durum,
okul yoneticisine egitim liderligi yapacag: higbir
alan birakmayan ve onu sadece okulun fiziki ihti-
yagclarin gidermekle sinirlandiran bir yap: olarak
tezahtir etmektedir. Boyle bir merkeziyetci yapida
okul ttirtintin, bolgesel farkliliklarin, okulun kendi
dinamiklerinin neredeyse hicbir 6nemi ya da anla-
mi da kalmamaktadr.

Giig mesafesi bu gerginligin temel
sebeplerinden biridir. Sadece
siyasette ya da biirokraside degi,
tizel sektirde ve hatta ST larda
bile karsi karsiya kaldigimiz

giic mesafesini belirleyen temel
unsur sosyal giiciin kaynagidir.
Sosyal giiciin kaynag) makam

ve yasalar oldugunda yukandan
asagiya dogru bir iletisim soz
konusu demektir. Okul ydneticileri
ise icinde bulundukian sistemin
en alt kademesindeki yoneticiler
olduklanndan giic mesafesinin
ortaya ¢ikardigi soruntan en fazla
hisseden kisiler olmaktadirlar.
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Okul yoneticiligi maalesef son zamanlarda ivme kazanan asir1 politize olma du-
rumu ile karg1 karsiyadir. Politik etkilesim olarak da ifade edilebilecek bu durum,
okul yoneticilerinin kendilerini dogrudan ilgilendiren bir konu olmaktan ¢ok sis-
temin igleyisi ile ilgili bir durumdur. Gezi olaylarinin ardindan dershane tartis-
mastyla patlak veren FETO/PDY sorunuyla, 2014'ten itibaren giindelik hayatin
bir parcasi haline gelen bu politize olma durumu, maalesef biiytik bir heyecan ve
istiyakla okul yoneticiligi yapmak isteyen okul yoneticilerini de t6hmet altinda bi-
rakmaktadir. Diger taraftan, politik etkilesim, kaypak bir zemin olusturdugundan
durumdan vazife ¢ikaranlar, menfaat elde etmeye calisanlar ve bozucu miidahale
yapmak isteyenler i¢in de bir alan agmaktadir.

Okul yoneticileri, yetkisiz amirlerdir. Okul yoneticileri, biitiin siireglerin merkezden
karara baglandig bir yapida yoneticilik yaparlarken, inisiyatif kullanabilecekleri bazi

B " alanlar da doldurulmaya calisilmaktadir. Mesela
Okul U“"E"ﬂ“e" gme‘"e"mn ziimre toplantilart giindemi ve toplant1 tutanak-
gElektlldlﬁl ozliik haklanndan larinin emiifredat adli bir modiille (su an igin res-
unksu"dm_ Ng[edgusg gijm\"ming men kaldirlmamakla birlikte takipsiz durumda
|||$|(||| hll;llll ozliik hakk |l|mﬂ[.|ﬂ|| olsa da), geri kalan 6grencilerin telafileri bagka bir

okul uiineticileri. aulik maast uani modiille, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri bagka
u 2 u $ u bir modiille takip edilmekte, hatta 6gretmenlerin

ﬂgfetmEﬂ Mmaas, g“madlgl halde gorevlendirilmeleri ve hatta kendi mesleki geli-
elt ders Ucreli ile telafi edilen, Udz ~ sim ve hayat boyu 6grenme ihtiyaclar bile ken-

tatili izni |(||||a||d|ﬁmda ek ders dileri diginda tasarlanmakta ve yiiriitiilmektedir.

iicreti de kesilen. ama okulda Boyle yetkisiz bir igleyiste okul yoneticilerinin
a T okul toplumuna liderlik imkani kalmamaktadir.
calisan hizmelinin sigortas

ﬁdenmediﬁinde icra takibine O.kul. yér.leticiligi ile ilgil.i gergir.ﬂik alanlarrmdan

c . e bir digeri de okul yoneticilerinin mesleki yeter-
ugfaua.l!,.ﬂkumn 19 sagllg_l ve sizlikleridir. Ogretmenlikten ve bir okul digin-
gllVEﬂllgm[lEﬂ sorumlu bir daki bir kurumu yonetmekten farkl1 yonetsel ye-
i$VE[E" k[lnllmllndaul(en kendi terlikler gerektiren okul yoneticiligi, bu konular-

gijvemiﬁinde" emin [||mauan bir da hi¢bir uzmanlik egitimi almayan, ogunlukla
SUsual Stﬂmdﬂ, dirt u“ sonra sadece miidiir yardimcilig tecriibesiyle bu gore-
- O s 0w vi tistlenmektedirler. Okul yo6neticilerinin yeter-
ise eskilerin ifadesiyle “ken . el = .
S . siz olma durumlari, okul yoneticiligi alanindaki
lem !Iﬂk“" Yani sanki bunca !I“ manipiilasyon alanini da genisletmektedir. Giig
mesafesi, agir1 merkeziyetgilik, politik etkilesim
hic okul ydneticisi olmamislar fesi Rl T
g“" tekrar ﬁﬁ[gtmen“ﬁe ve yetkisizlik bu yetersizligin dogrudan ya da
dandiirilebilecekleri bir girevis, ~ c°leyh yansmalandir
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Okul yoneticileri gérevlerinin gerektirdigi 6zliikk haklarindan yoksundur. Nere-
deyse gorevlerine iliskin hicbir 6zliik hakki olmayan okul y6neticileri, aylik maas:
yani 6gretmen maasi, girmedigi halde ek ders ticreti ile telafi edilen, yaz tatili izni
kullandiginda ek ders ticreti de kesilen, ama okulda ¢alisan hizmetlinin sigortas:
6denmediginde icra takibine ugrayan, okulun is saglig1 ve giivenliginden sorumlu
bir isveren konumundayken kendi giivenliginden emin olmayan bir sosyal sta-
tiide, dort yil sonra ise eskilerin ifadesiyle “ken lem yekiin” yani sanki bunca yil
hi¢ okul yoneticisi olmamuslar gibi tekrar 6gretmenlige dondiiriilebilecekleri bir
gorevdir. Boyle bir durumda okul yoneticileri kendilerini bir sosyal grup olarak

gormekte zorlanmaktadirlar.

Tiirkiye’de Okul Yoneticiliginin Kars1 Karsiya Kaldig:
Sorunlar ve Meydan Okumalar

Tiirkiye’de okul yoneticiliginin durumu yukarida agiklanan gercevede bes baslik

altinda degerlendirilebilir.

Ik Diigmeyi Dogru Iliklemek: Secme Yerlestirme

Tiirkiye’de de, diinyada oldugu gibi okul yoneticiligi mesakkatli, ytiksek riskli,
oldukg¢a dinamik ve hassas bir kamusal gorevdir. Nispeten diisiik geliri ve uzun
ve zor mesaisiyle okul yoneticiligi, hizli diistinen, dogru karar verebilen, sorun
¢ozebilen, etkili iletisim yetenegi olan, politik ve sembolik liderlik becerileri ka-
dar doniistiiriicii bir 6gretim liderligini {istlenebilecek adaylar1 beklemektedir. Bu
nitelikleri haiz okul yoneticisi adaylarinin sayisi, gelismis tilkelerle karsilagtirdi-
gimizda Tiirkiye’de daha fazla olmakla birlikte her gegen yil diisme egiliminedir.
Bu egilim, artarak da devam edecek gibidir. Dogru aday1 cezbedemeyen ve dogru
adaylarin siirece dahil olmasini giiglestiren faktorlerle okul yoneticiligi gérevinin
bagka birtakim sdylem, diizenleme ve 6nlemlerle giictiniin artirilmas: pek miim-
kiin olmayacaktir. Nitekim bu zorlu gorevin altindan kalkamayan baz1 adaylarin
gorevi birakma isteginde olmasi da, biiytiik oranda ilk diigmenin dogru iliklenme-

mesinden kaynaklanmaktadur.

Buna ek olarak Tiirkiye’de, profesyonel okul yoneticisi yetistirme programi da yok
denecek diizeydedir. Universitelerdeki ilgili programlar biiyiik oranda teorik ve
sahadan kopuk iken MEB'in diizenledigi egitimler de ¢ogunlukla mevzuat sinirlar
icinde kalmaktadir. Maalesef okul yoneticileri aday havuzunu besleyecek bir sivil
girisim de bulunmamaktadir. Zaman zaman sendikalar ve baz sivil toplum kuru-
luslar1 el yordamuyla inisiyatif alsa da bu girisimlerin biittinctil bir okul yoneticisi

yetistirme siireci olarak tanimlanmasi zor olacaktir.
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Iii[l(iug'dg de, ﬂiinuaﬂa []|ﬂuﬁ|| Tiirkiye’de okul y6neticiligi gérevine segme ve
ﬂlhl okul Uﬂﬂﬂllclllﬂl mﬂsakka“i, atama siirecleri de bu sorunu pekigtirn.nektedir.
ikseh s, oG ik et i
ve hassas bir kamusal giill!\l[lil. stireci, okul yoneticiliginin gerektirdigi nitelik-
NiSDElEIl d“$"k gﬂ“" Ve uzun ve leri 6ne ¢ikaran bir yapida degildir. Aday okul

20 mesaisiyle okul u[]ng[|[:|||ﬁ|' yoneticilerinden beklenen nitelikler, geleneksel
hizli diisiiﬂﬂﬂ dﬂﬂm karar biirokratik devlet yapisi icinde alt diizey bir

verebilen. sorun cﬁZEh“E“ elkili idari personel yeterligi diizeyindedir.
||Et|$|m uete"eﬁi olan [llllllll( Tiirkiye’de okul yoneticilerinin atama/goérev-
g lendirme siireci de, géreve yiiklenen anlamdan
ve sem!‘_u!!k ||dE[||k I!EE?HIE_" daha ¢ok bazi toplumsal kesim, sivil kurum
kadar dnnust“mcu bir Ug[ﬂ“m ve siyasi partilerin devletle iligkilerini giiclen-
ME["g"“ istlenebilecek adaula" dirmek ve/veya devlete sirayet etme emeli
beklemektedir. tizerinden eskiden beri agir1 politik bir alan ol-
mustur. Gezi ve FETO olaylarindan sonra okul
yoneticilerinin atanma/gorevlendirmelerinde bu politik etki artmistir. Gorevde
kalma ilgili nispeten istikrarl stire sinirlandirilmis ve bu da meslege intisap edecek

olanlar icin bir belirsizlik olusturmustur.

Biittin bu gerekgeler, okul yoneticiligine talip olan nitelikli aday sayisini her gegen

glin diisirmektedir.

Miidiir Olmanin Dayamlmaz Agirligi: Kamu Yoneticiligi

Okul yoneticiligi, bagimsiz bir kurumun 6zerk liderligi midir, yoksa bir devlet da-
iresinin tagra teskilatinin idaresi midir? Okul yoneticiligi, yeni nesil 6grenci ve veli
i¢in ilk kategoride bir gérevken, Bakanlik, il ve ilge tegkilatlar1 ve 6gretmenlerin
¢ogunlugu bakimindan ikinci kategoride bir gérevdir. Bu gerginlik okul yonetici-
sinin giyim kusamindan konusmasina ve kendini ifade etmesine, olaylara yaklasi-
mindan problem ¢6zme stratejilerine kadar kararlarindan bu kararlar1 uygulama
motivasyonuna kadar gézlemlenebilen bir durumdur. Tiirkiye egitim sistemi asir1
merkeziyetcidir. Giig mesafesi oldukga fazladir. Ozerlik ve inisiyatif alanlari olduk-

¢a sinirhdir.

Ozerklik eksikligi, biitge kullanimindan &gretimsel kararlara, insan kaynagmin yo-
netiminden gevre ve toplum ile iligkilere kadar her alanda kendini hissettirmektedir.
Okul yoneticileri bir taraftan kendi inisiyatifleri ile 6zerklik arzusunda ve bu arzuyu
eyleme doniistiirme ¢abasindayken bir taraftan da bu riskin baslarina agacaklarim

hesaplamak durumunda kalmaktadirlar. Bu gerginlik okul yoneticilerinin kendile-
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rini ruhsal oldugu kadar eylemsel bakimdan da
giivensizlik i¢inde hissettirmektedir.

Bu gerginlige, asir1 merkeziyetci biirokratik
yapmun getirdigi angaryalar ve hantalliklar
eklenmektedir. Okul yoneticilerinin sag kolu
durumundaki mudiir yardimcilart ve okulun
akisinda birinci derecede sorumlu olan &gret-
menler diizeyinde oldugu kadar okulun yone-
tilmesini kolaylastirict konumdaki ilge ve il dii-
zeyinde de acikga goriilen inisiyatif ve 6zerklik
eksikligi okul yoneticilerini kararlarinda ve ey-

lemlerinde yalnizliga itmektedir.

Bunlara ek olarak islevsiz ve iyi organize edilme-
mis toplantilar, ilgili ilgisiz genel yazi ve direktif-
ler, ilge, il ya da tilke diizeyinde organize edilen

ve okula empoze edilen projeler ve uygulamalar

TURKIYE OKUL YONETICILERI RAPORU - 2019 li

Bu gerginlige, ain
merkeziyetci birokratik
yapinin getirdigi angaryalar

ve hantallikiar eklenmektedir.
Okul ydneticilerinin sag

kolu durumundaki miidiir
yardimeilan ve okulun akiginda
birinci derecede sorumiu olan
dgretmenler diizeyinde oldugu
kadar okulun yonetilmesini
kolaylastinci konumdaki ilge ve
il diizeyinde de acik¢a goriilen
inisiyatif ve dzerklik eksikligi
okul yoneticilerini kararlarinda

okul yoneticilerini bir memura déntistiirmekte-

ve eylemlerinde yalmizhga
itmektedir.

dir. Okuldaki mevzuatla ¢izilmis belirli gorev-
leri yaninda il /ilge milli egitim miidiirliiklerince
cesitli kurul ve komisyon gorevleri, proje toplan-
tilari, yasal toplantilar, 6zel 6gretim kurum rutin ve kacak takip denetimleri, gesitli
sinavlardan 6nce evrak kontrolleri ve sinav gorevleri, 6zel belirli giin hafta kutlama-
larina katilim, muhakkiklik gérevleri gibi iglerle okul i¢indeki asli iglerini tali konuma
disgtirebilmektedir.

Yalniz Kahraman: Siiregelen Sorunlar

Okul yoneticileri, neoliberal politikalar ve serbest piyasanin belirledigi kosullar al-
tinda evrilen okullarin sorumlulugunu tistlenmis durumdadirlar. Bu yeni tiirden
sorumluklar, kismen mevzuatla (de jure) tanimlanmirken ¢ogunlukla uygulamada
(de facto) kargilaria gikmaktadir. Okulun biitce sorununu ¢dzmek bunlarin bagin-
da gelmektedir. Mali kaynak olusturma, yonetme ve siirdiirme konularinda higbir
egitim ve tecriibesi olmasi beklenmeyen okul yoneticilerinden hesap verebilirligin
bu denli revacta oldugu bir ¢cagda bu sorumlulugu iistlenmeleri beklenmektedir.

Okuldaki 6gretmen eksikligi ya da temizlik, giivenlik gibi yardime1 hizmetler igin
ihtiya¢ duyduklar1 personel eksikligini gidermek de okul yoneticilerine yiiklenmis
bir sorumluluktur. Okulun giivenliginden akademik basarisina, personel deva-
mundan 6zliik haklarina kadar genis bir yelpazede ¢esitlenen sorumluluklar okul
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yoneticilerini olagan tistii giicleri olan bir kahraman olmaya zorlamaktadir. Biitiin

bu sorumluklar, basta sorusturmacilik —ki bash basina bir uzmanlik gerektiren ve

derin ve yaygin etkileri olan bir gérevdir-, sinav bina yoneticiligi, ilce ve ildeki ge-

sitli komisyonlardaki gorevlerle daha da artmaktadir.

Diger taraftan klasik biirokratik yap1 ve anlayis dogrultusunda okul yoneticile-

Demokratiklesme ve
hesapverebilirlik, etkisi

her gegen giin daha fazla
hissedilen bir zorlayici

unsura dontgmistr. Asin
merkeziyetei ulus devletlerin,
neoliberal politikalarla giictiniin
zayiflamasi ideolojik guctni
ve egitime yiikledigi misyonu
da tartismaya agmistir. Diger
taraftan toplumsal kesimlerin
taleplerinin goriiniirliigiiniin
artmasi egitim sistemlerini
kabuk degistirmeye
zorlamaktadir. Gok kiltrlulik,
Farklilik, kapsayicilik gibi
kavramlar etrafinda okul

ve egitim kendine yeniden

yol cizmeye galismaktadir.
Yeni kamu yonetimi ya da

yeni kamu isletmeciligi
kavramlan etrafinda tartisilan
kamu kurumiannin yonetim
anlayisindaki degisimler giirece
tutucu bir yapi arz eden egitim
sistemleri ve okulda da sarsici
etkiler yapmistir.
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ri sorumluluklar1 nispetinde yetki ve haklara
haiz de degildir. Bu durum en acik bicimde
ozliik haklarinda goriilmektedir. Higbir yone-
ticilik ticreti tahakkuk etmedigi gibi yasal yillik
izni bile tartismali olan bir gérev olarak okul
yoneticiligi, bu gorevi yerine getiren taliplileri
oldukga yormaktadir.

Koépriiniin Altindan Akan Sular: Degisim
Yonetimi

Okul ve egitim, bas dondiirticii bir degisimin
odagindadir. Degisimin son birkag¢ on yil gibi
kisa bir stire i¢cinde ivmesinin artmis olmasi et-
kilerini artirmaktadir. Bagliklar halinde belirt-
mek gerekirse iletisim teknolojilerinde, tiretim
bi¢imlerinde, yasam tercihlerinde, devlet, top-
lum ve birey iligkilerinde yasanan degisimler
egitim sistemine ve okula giiclii bir bicimde
yansimaktadir. Bu degisim ve dontisiim stireci-
nin yansimalar: bir¢ok alanda gériilebilmekte-
dir. Okulun geleneksel konumu ve iglevi kadar
veli ve 6grenci beklentileri degismistir. Egiti-
min ve okulun milli kimlikleri kiiresellesme ile
aginmigtir. Ogretmen ve diger galisanlarin ig ve
dis motivasyon kaynaklari, degisen yasam bi-
cimleri ve beklentileri ile degismeye baglamis-
tir. Ogrenme igerikleri kadar 6grenme bicimleri
de degismistir.

Demokratiklesme ve hesapverebilirlik, etkisi
her gegen giin daha fazla hissedilen bir zorlay:-
c1 unsura dontismiistiir. Asir1 merkeziyetci ulus

devletlerin, neoliberal politikalarla gtictintin
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zayiflamasi ideolojik giiciinii ve egitime yiikledigi misyonu da tartismaya agmustir.
Diger taraftan toplumsal kesimlerin taleplerinin goriiniirliigiiniin artmasi egitim
sistemlerini kabuk degistirmeye zorlamaktadir. Cok kiilttirltiliik, farklilik, kapsa-
yicilik gibi kavramlar etrafinda okul ve egitim kendine yeniden yol ¢izmeye calig-
maktadir. Yeni kamu yonetimi ya da yeni kamu igletmeciligi kavramlar: etrafinda
tartisilan kamu kurumlariin yénetim anlayisindaki degisimler gorece tutucu bir
yap1 arz eden egitim sistemleri ve okulda da sarsici etkiler yapmistir. Biitiin bu
degisim ve doniistimler kacinilmaz olarak dnceliklerde, ilkelerde, politikalarda ve
sonucta mevzuatta degisiklikler gerektirmistir. Tiirkiye gibi biiyiik ve asir1 mer-
keziyetci tilkelerde bu degisim ve déniisiimiin ruhunun ve uygulama ilkelerinin
sahaya etkili bir bicimde aktarilamamasi, ortaya ¢ikan neredeyse biitiin sorunlara
okul yoneticilerini muhatap etmistir. Okul yoneticileri ise ya degisimi anlayama-
mus ve geleneksel yapiyr koruyucu bir tutum takinmus, ya da degisimin ruhunu
anlasa da ¢ogunlukla bas etme imkéanlarindan yoksun oldugunu gérmiistiir. Bu
yoksunluk yasal ve sosyal hak ve yetkiler kadar yetkinlik ve hazirbulunusluk ba-
kimindan da gegerlidir.

Icine Diismek: Krizin Yonetimi

Tiirkiye’de okul yoneticileri Tiirkiye’'ye 6zgii degisim ve sorunlarla da miicade-
le etmektedirler. 21. Yiizyila davraniggiiktan yapilandirmacilifa koklii bir felse-
fe degisikligi ile baglayan Tiirkiye, hizli kalkinma ve biiyiime icin yetismis insan
kaynagini artirmak amaciyla mesleki egitimi gelistirmek ve egitimde her kademe
ve tilirde niteligi artirmak niyetindeydi. 1997’deki derin krizden sonra 8 yila ¢itkan
zorunlu egitimi 2012’de 12 yila gikarmig, kademeleri 4+4+4 olarak yeniden belir-
lemis, meslek liseleri ve imam hatip liselerine tiniversite yerlestirmede uygulanan
farkli katsay1 uygulamasini kaldirmis ve imam hatip liselerine gorece daha genis
bir alan agmistir. Bu sirada egitim siteminin fiziksel
kosullarmni iyilestirmek amaciyla basta derslik ve son umama biitiin di.i“!.laﬂa
6gretmen bagma diisen dgrenci sayisim diisiirmek, Egmmm en onemii
okullarin egitim ortamlarinin niteligi artirmak, ﬂiiﬂﬂl!mmli"ﬂﬂﬂ biri olan
okullar1 teknoloji ile bulusturmak igin FATIH Pro- I;E$|t|||||(' WI( I(llltll[lll"ll(
jesini baglatmak gibi bir dizi giiclii degisim hamle-  yp kansaummk Ulﬂl“a"

Arap Bahari ve Suriye Krizi
Son yillarda biitiin diinyada egitimin en 6nemli j| Tu[klue wm B m"uﬂnu
askin gicmenin agirlanmasi
olgusuna doniismistir.

Ogretmen sayisini artirmak ve boylece derslik ve

leri yapmagtr.

glindemlerinden biri olan gesitlilik, ¢ok kiiltiirlii-
liik ve kapsayicilik olgulart Arap Bahari ve Suriye

Krizi ile Tiirkiye icin 6 milyonu agkin go¢gmenin
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agirlanmasi olgusuna dontismiistiir. Bolgesindeki tilkelerle kiyaslandiginda gerek
demokrasisi gerekse de ekonomisi ile 6ne ¢ikan Tiirkiye, Azerbaycan, Irak, fran,

Afganistan gibi bir¢ok ¢evre tilkeden de gelenlere bir metropol olmustur.

Son birkag on yilda tiniversite sayisi ve tiniversite mezunu sayisinin da artmasiyla
veli profili degismis ve okuldan beklentiler de artmigtir. Dershanelerin kapatilmasi
ile, kronik bir sorun olan ulusal sinavlara hazirlanma konusu okullarin sorumlu-

luguna verilmistir.

Zorunlu egitimin 12 yila ¢ikarilmasiyla %60’lardan %90’lara cikan ortadgretim
okullasma orani okul niifusunu aniden 6nemli dlgiide artirmis ve diger gelisme-
lerle birlesen bir giivenlik zaafi ortaya ¢ikmistir. Okullarda hi¢ olmadigi kadar yo-
netici ve 6gretmenlere yonelik s6zli ve fiziksel siddet glindeme gelmistir. Okul
yoneticileri ve diger egitim ¢alisanlari, maruz kaldiklari bu siddet olaylarinda hizl
ve etkin bir hak arama siirecinden de mahrumdurlar.

Biitiin bunlara ek olarak okuldaki niteligin artirilmasindan birinci derecede sorum-
lu kisiler olarak okul yoneticilerinin ve onlarin takim arkadaslar1 olan 6gretmenle-
rin niteligini ve motivasyonunu artirmakta giigliik geken iist ve merkezi yonetim,
tepeden inme ve ulusal ya da bolgesel projelere okullar1 angaje olmaya zorlayarak,

okul yoneticilerinin inisiyatif alanlarmi iyice daraltmigtir.

MEB 2023 Egitim Vizyonunda Okul Yoneticiligi

Bagkanlik sisteminin ilk Milli Egitim Bakan1 olan Prof. Dr. Ziya Selcuk’un goreve
gelmesiyle giiclii bir beklenti olusmustur. Bakan, bu beklentiyi, 23 Ekim 2018’de
Cumhurbagkani Erdogan ile birlikte kamuoyuna agikladigi 2023 Egitim Vizyonu
ile pekistirmistir.

Son zamanlarda okul yoneticiliginin profesyonellesmesi igin sivil bir hareketlenme
ve istek olmakla birlikte Milli Egitim Bakanlig1'nin Giiglii Yarinlar igin 2023 Egitim
Vizyonu belgesi de bu hareketlilige katkida bulunmustur. Bu belgenin giindemin-
de olan pek ¢ok konu dogrudan okul yonetimi ile iligkili oldugundan okul y6ne-
ticilerinin sorumluluklarina ve yetistirilmesine dair hedef ve beklentileri gérmek
miimkiindiir. Vizyon belgesinde, veriye dayali yerinden yonetim, insan kaynakla-
rinin gelistirilmesi, okullarin finansmani ve kurumsal teftis hizmetleri gibi konular
yasallastirildig: takdirde okul yonetiminin giiglendirilmesi ve yoneticilerin yetis-
tirilmesi konusunda somut adimlar atilabilir. Veriye dayali yonetim boliimiinde
okul bazinda veriye dayali planlama ve yonetim sistemine gegilmesi ve bunun-

la 6gretmenler ve okul yoneticileri tizerindeki biirokratik is giicliniin azaltilmasi
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hedeflenmektedir. Okul yoneticilerinin vakti-
nin 6nemli bir kismin1 alan biirokratik iglerin
azalmasi, yoneticilerin profesyonel gelisme
alanlarinda daha aktif olmasina katki saglaya-
bilir. Okul yoneticilerini ilgilendiren diger bir
husus atamalarda yeterliliklere dayanan yazili
sinav uygulamasi ve bu sinavin yaninda bagka
nesnel oOlgiitlerin kullanilmasidir. Burada yo6-
neticilerin atanmasinda halihazirda var olan
gorevlendirme islemlerinden farkli bir yon-
tem izlenecegi belirtilmis ve bunun ilk adimi1
olarak 12.01.2019’da yapilan degisiklikle yazili
sinav yapilacagi ve bu sinavda yonetsel bece-
rilerin agirlik olacagi hitkkme baglanmis, atama
adimlari belirlenmis ve gorece nesnel Olgtitler
netlestirilmigtir.

Insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve yonetil-
mesi bolimiinde okul yoneticilerinin mesle-
ki becerilerinin gelistirilmesine deginilmistir.

Bunun saglanmas: icin lisansiistli 6grenim
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Belgenin genel olarak

insana, egitime, okula ve
sisteme bakig agisi; sorunlan
tanimlama bigimi, ¢oziim icin
biltiinctl yaklagimi, belli bir
takvime bagh olan sistematik
bir uygulama vadetmesi
beklentilerin bir karsihgi
olacaqi inancini giiglendirmistir.
Egitimin veriye dayali ydnetimi
konusunun merkez teskilatindan
okul diizeyine kadar her
kademede uygulamak iizere
onlemler alinmasi ve sistemier
gelistirilmesi de bilimsel, etkili
ve tarafsiz bir kamu ydnetimine
zemin hazirlayacak uygulamalar

ile desteklenen bir mesleki geligim anlayist, — g|mugtur.

sistemi ve modelinin olusturulacag: belirtil-

mistir. Lisanstistii egitim derecesine dayanan bir atama sistemi icin ytiksekogre-
tim kurumlari ile is birligi yapilmas: vurgulanmigtir. Bunun igin yiiksekdgretim
kurumlarinin gerekli altyap: ve insan giicii olanagina kavusturulmas: dnceligi or-
taya ¢ikmaktadir. Okul yoneticiliginin, pek ¢ok farkl tilkede oldugu gibi ytiksek
lisans diizeyinde mesleki uzmanlik becerisine dayali profesyonel bir kariyer alani
olarak yapilandirilacag: belirtilmistir. Bu boliimiin belki de en carpici hedeflerin-
den biri 6gretmenler ve yoneticiler icin yatay ve dikey kariyer uzmanlik alanlari
olusturulmasidir. Lisansiistii seviyedeki 6gretim programlari kariyer basamaklari
i¢in bir arag olarak kabul edilmig ancak bu programlarin asil amacinin y&neticilik
becerilerinin gelistirilmesine yonelik olacagi vurgulanmistir. Okul yo6neticilerinin
profesyonel gelisimine dair yapilan arastirmalar ve uygulamalar, gelisimin stirekli
olabilmesi i¢in farkl: besleyici kanallarin kullanimini vurgular. Vizyon belgesinde
bu gercevede iiniversitelerin yan sira STK'lar ile ig birligi kurulacag: belirtilmisgtir.

Belgenin genel olarak insana, egitime, okula ve sisteme bakis agis1; sorunlari ta-

nimlama bigimi, ¢6ztim igin biitiinctil yaklasimi, belli bir takvime bagli olan sis-
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ﬂiﬂg[ taraftan 2023 [ﬁmm tematik bir uygulama vadetmesi beklentilerin
Uizumlu hﬂlgESi ile belirlenen bir karsiigi olacagi inancimi giiglendirmisgtir.

. . . Egitimin veriye dayali yOnetimi konusunun
hedeflerin gergeklestiriimesinde ~° o

“Uﬂ“lami“a"" sahadaki etisini kademede uygulamak tizere 6nlemler alinmasi
ve ogrenci, ogretmen ve ve sistemler gelistirilmesi de bilimsel, etkili ve
velinin inancini artirmada okul tarafsiz bir kamu yonetimine zemin hazirlaya-

!Iiiﬂeti[:ilﬂli keitik konumdadirlar. cak uygulamalar olmustur. Diger taraftan Ba-
Okul unn elicilerinin bu kritik kan'in okul yoneticileri ve 6gretmenlerle bizzat

merkez tegkilatindan okul diizeyine kadar her

; bulugmasi, yapip ettiklerini kamuoyu ile agik
konumlart ve m"ﬂ", bu - secik paylasmasi ve sosyal psikoloji ve siyasal
son hamlenin olusturdugu iletisimin gereklerine uygun stratejiler gelistir-

tedirginliklerin ve belirsizliklerin ~ mesi degisime olan inanc1 gtiglendirmistir.

aslimasinda havati onemdedir.  Vizyon Belgesi okul yéneticileri konusunu da bu

anlayigla ele almistir. Okul yoneticiliginin pro-
fesyonel bir uzmanlik oldugunu tespit etmesi, yetistirilmeleri ve segimlerine yonelik
bilimsel ve objektif yontemler gelistirmesi, okul yoneticilerinin 6zliik haklarimn iyi-
lestirilmesinin takvime baglanmasi ve en 6nemlisi okul yoneticiligini de kapsayan
bir 6gretmen meslek kanunun hazirlanacagini vadetmesi okul yoneticiligine yonelik
saglikli ve dogru bir bakis agisini ortaya koymaktadir.

Bu kapsamda okul yéneticilerinin segimi, OSYM tarafindan gerceklestirilen, yo-
netsel becerileri 6ne ¢ikaran bir yazili sinava baglanmistir. Gorevlendirilecek okul
yOneticileri i¢in bir temel egitim planlanmis ve bu yaz ilk uygulamasiin gercek-
lestirilecegi agiklanmigtir. Okul yoneticilerinin liyakat ve ehliyet ilkelerine gore se-
¢iminin saglanmasi amaciyla, yasal ve bilimsel olmasa da Bakan tarafindan miila-

katta yazili sinav puanindan diigiik bir puan verilmeyecegi sdylenmistir.

Diger taraftan 2023 Egitim Vizyonu belgesi ile belirlenen hedeflerin gergeklestiril-
mesinde uygulamalarin sahadaki etkisini ve 6grenci, 6gretmen ve velinin inancini
artirmada okul yoneticileri kritik konumdadirlar. Okul yoneticilerinin bu kritik ko-
numlari ve rolleri, bu son hamlenin olusturdugu tedirginliklerin ve belirsizliklerin
asilmasinda hayati 6nemdedir.

Biitiin bu degisim gerginliginin odagindaki okul yoneticileri kendilerini yetkin, ha-
zir ve miicadele edebilir hale getirecek arayislarini artirmaktadirlar. Akademide ya
da akademi disinda kendisine yararl olabilecegini diistindiigii egitimlere, bilimsel
toplantilara, paylagimlara katilmakta, sanal platformlarda meslektag dayanisma-

styla ve akran 6grenmesiyle kendini gelistirmek i¢in gayret gostermekte ve anlaml
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yararli buldugu sivil girisimlere dahil olmakta-
dir. Okul yéneticilerinin Oncii Okul Yoneticileri
Dernegi gibi meslegi 6nceleyen sivil olusumla-
ra tevecciihiinii de bu cergevede degerlendir-
mek gerekir. Bu yonleriyle okul yoneticileri, di-
ger lilkelerdeki meslektaslariyla karsilastirildi-
ginda meslege ve okula daha istekli, gelismeye
acik, kamusal sorumluluk almaya daha yatkin
ve daha fedakar bir gérev anlayigina sahip ol-
duklarin sdylemek abartili olmayacaktir.

gonuc Olarak

Okul yoneticiliginin bir profesyonel uzmanlk
alani olarak tanimlanmasi ve bunun gerektirdi-
gi adimlarin atilmas: merkezi hiikiimet kadar
okul yoneticiligi meslegini icra eden kisilerin
de sorumlulugundadir. Okul yé6neticileri, icra

ettikleri gorevin bir uzmanlik alanm oldugunun

TURKIYE OKUL YONETICILERI RAPORU - 2019 li

Meslegin kendi dinamizmi
icinde stiregiden bir yapiya
kavusmasi meslegin roller,
sorumluluklan, gerektirdigi
yetkinlikler ve haklar
konusunda bir fikir birligini
kolaylagtiracaktir. Meslegin,
sosyal kesimlerin manipilasyon
alan olmaktan gikmasini
kolaylagtiracaktir. Meslegi
yiirdtenlerin karsi kargiya
kaldigi kiiresel, bdlgesel, ulusal
ve okul duzeyindeki sorunlarin
dogru tanimlanmasina ve
dayamisma iginde dogru ve
ortak goziimler bulunmasina

farkinda olmak, bu uzmanlik alaninin standart

yardime! olacaktir. Okul
yiineticiligi amorf olmaktan da
ancak bayle kurtulabilir.

ve yetkinliklerini tanimlamak, meslegin uygu-
lanmasinda bagl kalinacak etik ilkeleri belir-
lemek i¢cin girisimlerde bulunmalidirlar. Okul
yoneticiligi meslegine 6n hazirlik, meslege segilme ve girig kriterleri, profesyonel
mesleki gelisimin esaslarinin ve iceriklerinin olusturulmasi, meslek onurunun ko-
runmasl, mesleki dayanismanin saglanmasi, 6zliik haklari, ¢alisma kosullar, yetki,
hak ve sorumluluklarin sinirlarinin belirlenmesi konusunda okul yéneticilerinin
inisiyatif alabildigi bir ortamin olusturulmasi gerekmektedir. Oncii Okul Yéneti-
cileri Dernegi gibi bu inisiyatifle okul yoneticileri ve okul yoneticisi adaylar tara-
findan kurulan sivil olusumlar da bu amagla ¢aligmalarini stirdiirmektedir. Bu tiir
mesleki drgiitlenmelerin sayisinin artmasi, Tiirkiye’de okul yoneticiligi mesleginin
kamuoyundaki gortintirliigiinti artiracag1 gibi meslege iliskin sorunlarin uygula-
ma odakli ¢éztimiinde de hizli ve dogru yol almay: kolaylastiracaktir. Bu teseb-
biisleri, okul yo6neticiligi gorevinin tizerindeki sosyal, siyasi ve biirokratik baskiy1
azaltacaktir. Meslegin kendi dinamizmi icinde siiregiden bir yapiya kavusmasi
meslegin rolleri, sorumluluklari, gerektirdigi yetkinlikler ve haklar konusunda bir

fikir birligini kolaylastiracaktir. Meslegin, sosyal kesimlerin manipiilasyon alam
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olmaktan ¢ikmasini kolaylastiracaktir. Meslegi yiirtitenlerin kars: karsiya kaldig:
kiiresel, bolgesel, ulusal ve okul diizeyindeki sorunlarin dogru tanimlanmasina ve
dayanisma iginde dogru ve ortak ¢oziimler bulunmasina yardimei olacaktir. Okul
yoneticiligi amorf olmaktan da ancak boyle kurtulabilir.
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Oncii Yonetciler

Ne
Yapar{

Yayinlar
~ Politika Notlart.

Ulkemizde uygulamaya konan ve konmasi
planlanan egitim politikalarma iliskin Oncii
Okul Yéneticileri Derneginin gérislerini ice-
ren dokiimanlardir. Bu dokiimanlar Dernek
iyelerimiz, uzmanlar ve meslektaglarimizin
gorusleri dogrultusunda kamuoyu yoklamala-
11 ve caligtaylar neticesinde hazirlanmaktadir.

Turkiye'de ve dinyada okul yoneticiligi mes-
legi ve okul yéneticilerinin durumunu analiz
eden bilimsel ¢caligmalardir. Aragtirmalar,
konuya uygun bilimsel aragtirma metodoloji-
si ile hazirlanmakta ve sonuglar: kamuoyu ile
paylagilmaktadir.

Oncii Yonetici, Oncii Okul Yoneticileri Der-
negi tarafindan ¢ikarilan iki aylik biiltendir.
Oncii Yonetici, okul yoneticileri arasinda
mesleki paylagim platformu kurmak ve okul
yoneticiligi mesleginin kamuoyunda sayginli-
ginin artirilmasi amaciyla hazirlanmaktadir.

Guvaldiz, okul yéneticilerinin uygulamada
dikkatlerini cekecek detaylari, okul yonetici-
liginin puf noktalarin ele alan afiglerdir.

Mesleki Gelisim
 Okul Yoneticiligi Merkezi.

Okul Yoneticiligi Merkezi, okul y6neticileri ve
yonetici adaylarina hizmet eden bir yagam-
boyu 6grenme merkezidir. Merkez, gérevdeki
okul yoneticilerinin profesyonel, kisisel ve
kilturel gelismelerine destek olacak egitimler
sunmaktadir. Ayrica okul y6neticisi olmak
isteyen adaylarin okul yéneticiligi meslegine
iligkin yeterlikleri edinebilecekleri sistematik
ve uygulamal egitimler de Merkez biinyesinde
yer almaktadir. Egitimler, genellikle cumartesi
ginleri gerceklestirilmektedir. Protokol yapi-
lan tiniversitelerin siirekli egitim merkezleri
buinyesinde de egitimler agilacaktr.

Kendi Kendine Ogrenme, okul yéneticilerine
kendi kendilerine 6grenme olanaklarini sun-
may1 amaclamaktadir. Bu amagla okul yoneti-
ciligi mesleginin gerektirdigi yeterliklere katk:
saglayacag dugiiniilen kitap, rapor, tez, ma-
kale, film vb yararli malzemelerin; konferans,
sempozyum, ¢alistay, kongre gibi etkinliklerin
tamtildigy ve paylagildig: bir platformdur..

Okul yéneticilerinin, yonetsel stiregleri
iyilegtirmek, verimliligi artirmak ve takim
caligmasini tegvik etmek amaciyla gelistirdigi
ornek yonetsel uygulamalarin paylasildig: bir
platformdur.

Okul yéneticilerinin mesleki deneyimlerine
iligkin yazilar1 bagta olmak iizere yazili ve
sosyal medyada yayinlanan okul yoneticiligi
meslegini gelistirmeye, kamuoyundaki al-
gisini iyilestirmeye ve mesleki deneyimleri
paylasmaya yonelik yazihi ve sesli bloglarin
paylasildig bir platformdur.

Okulu yonetirken karar almakta giiclik mii
cekiyorsunuz? Mevzuatta yazani tam olarak
anlayamadiginiz oluyor mu? Diger meslektagla-
rimzin ayni sorunu nasil ¢6zdugini 6grenmek
ister misiniz? Oyleyse okul yonetimiyle ilgili
sorularimzi sorun, meslektaglariniz cevaplasin.
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Tiirkiye’de okul yoneticiligi, tasidigi moral

anlam ve egitim sistemi icindeki kritik 6nemine
karsin btirokratik, siyasi, ekonomik ve sosyal
baski altinda amorf bir yap1 arz etmektedir. Bu
durumun okul yo6neticiliginin anlami ve kritik
rolii konusunda fikir birligine ulagilmamais ve

bu sebepten simdiye kadar bir uzmanlik alan
olarak kabul edilmemesinden kaynaklandig1
iddia edilebilir. Esasinda bu sonug sasirtici da
degildir. Bir taraftan egitim, okul, bilgi, erdem,
cocuk gibi geleneksel ve manevi ¢agrisimlari
oldukga giiclii olan kavramlarla iligkili iken diger
taraftan gelecek, kalkinma, zenginlik, demokrasi,
simif atlama gibi modern ve maddi kavram ve
olgularla iligkili olmasi, okul yoneticiligini,
toplumun her kesimi i¢in gticlii bir anlam kiimesi
ile iligkilendirmeyi kolaylastirmaktadir. Cogu
zaman birbirini nakzeden bu iki ug arasindaki
gelgitlerin tartismaya agilmasi, okul y6neticiliginin
amorf yapisinin pekismesinin 6niindeki perdenin

aralanmasina da yardimc1 olacaktir.
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